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Fragment ksiazki ,,Bogaty ojciec, biedny ojciec” Robert Kiyosaki

ROZDZIAL SIODMY Lekcja szosta:

PRACUJBY SE UCZYC —NIE PRACUJ
ZA PIENIADZE

W 1995 roku udzielitem wywiadu singapurskiej gazecie. Mloda reporterka przybyla punktualnie i wywiad
natychmiast si¢ rozpoczat. UsiedliSmy w holu luksusowego hotelu i — popijajac kawe —dyskutowali$my na
temat celu mojej wizyty w Singapurze. Przybylem tu, aby wspolnie dzieli¢ podium z Zig Ziglar, ktory miat
wyktad na temat motywacji, ja zas mowitem o "Sekretach bogatych".

— Pewnego dnia chciatabym zosta¢ autorem bestselleréw, podobnie jak pan — powiedziata. Widzialem
niektore jej artykuly w gazetach i bytem pod ich wrazeniem. Miata mocny i jasny styl. Jej artykuty
przykuwaty uwage czytelnikow.

— Pani posiada $wietny styl — odpowiedziatem. C6z panig wstrzymuje przed zrealizowaniem swoich marzen?
— Nie wida¢, aby moja praca dokadkolwiek zmierzata — odpowiedziata po cichu. Kazdy mowi, ze moje
nowele sg $wietne, ale nic si¢ nie zmienia w moim zyciu. Pracuje wigc w gazecie. Dzigki temu mogge
przynajmniej ptaci¢ swoje rachunki. Czy ma pan moze jakas$ sugesti¢?

— Tak, mam — powiedziatlem zaintrygowany. Tu w Singapurze mdj znajomy prowadzi szkole, ktora uczy, jak
sprzedawaé. Prowadzi on tez kursy szkoleniowe dla wielu znaczacych firm w tym mie$cie i mysle, ze
uczestnictwo w jednym z jego kursow pomogloby pani w znacznym stopniu w karierze.

Dziennikarka zdziwita si¢. — Twierdzi pan, ze powinnam i$¢ do szkoty, aby nauczy¢ si¢ sprzedawac?
Pokiwatem glowa.

— Chyba nie méwi pan powaznie?

Znow kiwnalem na potwierdzenie. — C6z w tym zlego? — odbitem piteczke. Co$ jg urazito i zalowalem, ze
cokolwiek powiedziatem. Milczalem. Proba pomocy z mojej strony obrocita si¢ w obrong tego, co
zasugerowatem.

— Posiadam dyplom z zakresu literatury angielskiej. Po co miatabym i$¢ do szkoty, aby uczy¢ sie, jak zostaé
sprzedawca? Jestem profesjonalistkg. Chodzitam do szkoty, aby zdoby¢ zawdd, a nie po to, by by¢
sprzedawca. Nie cierpi¢ sprzedawcow. Wszystko, czego oni oczekuja, to pieniagdze. Niech wiec mi pan
powie, dlaczego powinnam uczy¢ si¢ sprzedawac? Energicznie zaczeta pakowac swoja teczke. Wywiad
skonczyt sig.

Na stole lezal egzemplarz mojej pierwszej ksigzki Jesli chcesz by¢ bogaty i szczesliwy, nie chodz do szkoty

oraz jej notatki. Wziglem wszystko do reki. — Czy widzi pani to? — powiedziatem wskazujac na jej notatki.
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Spojrzata na nie. — Co? — zapytala zmieszana
Ponownie wskazatem na notatki. Na gorze strony byto przez nig napisane: "Robert Kiyosaki, najlepiej
sprzedajacy si¢ autor".
— Napisala pani: "najlepiej sprzedajacy si¢ autor", a nie "najlepiej piszacy autor".
Oczy jej natychmiast rozszerzyly sie.
— Jestem okropnym pisarzem. To pani jest §wietng pisarka.
Ja chodzitem do szkot uczacych sprzedazy. To pani ma dyplom. Jesli si¢ potaczy te dwie szkoty, otrzyma
pani: "najlepiej sprzedajacy si¢ autor" i "najlepiej piszacy autor".
Z10s¢ bita z jej oczu. — Nigdy si¢ tak nie ponize, aby uczy¢ si¢ sprzedawania. Ludzie tacy jak pan, nie
interesujg si¢ pisarstwem. Jestem pisarka, a pan jest sprzedawca.
Zostawita notatki i pospiesznie wyszta przez wielkie szklane drzwi, znikajgc w porannym, przesyconym
wilgocia powietrzu Singapuru.
Mimo incydentu, nastepnego poranka zamiescita w gazecie sprawiedliwy i korzystny dla mnie komentarz na
moj temat.
Swiat jest peten bystrych, utalentowanych i edukowanych ludzi. Spotykamy ich kazdego dnia. Otaczaja nas.
Kilka dni temu zaczat si¢ psu¢ moj samochod. Zajechatem do warsztatu i miody mechanik naprawit go w
kilka minut. Stuchajgc pracy silnika, szybko zorientowat si¢, co nie jest w porzadku. Bytem zdumiony.
Gorzkg prawda jest to, ze wielki talent to nie wszystko.
Ciagle jestem zszokowany tym, jak mato zarabiajg utalentowani ludzie. Pewnego dnia ustyszatem, ze wigcej
niz 100.000 dolaréw na rok zarabia niecate 5 procent Amerykanow. Spotykam zachwycajacych, dobrze
edukowanych ludzi, ktoérzy zarabiajg mniej niz 20.000 dolaréw rocznie. Konsultant specjalizujacy si¢ w
biznesach medycznych powiedziat mi kiedys, ze wielu lekarzy, dentystow i krggarzy szarpie si¢ z finansami.
Dawniej bytem przekonany o tym, ze gdy tylko ukoncza studia, dolary zaczynaja si¢ sypac do ich kieszeni.
Konsultant podkreslit, ze: "Do osiggnigcia bogactwa brakuje im jednej umiejetnosci".
Oznacza to, ze wiekszo$¢ ludzi musi si¢ nauczy¢ tylko jednej dodatkowej umiejetnos$ci i ich dochod
wzrosnie wielokrotnie. Wspomniatem wczes$niej, ze finansowa inteligencja polega na umiej¢tnosci taczenia
rachunkowosci, inwestowania, marketingu i przepiséw. Polagczmy te cztery fachowe umiejgtnosci i robienie
pieniedzy przy pomocy pieniedzy bedzie tatwiejsze. Gdy ludzie zaczynaja mysle¢ o pieniadzach, jedyna
umiejetnosé, jaka przychodzi im do glowy, to ciezka praca.
Klasycznym przyktadem braku taczenia r6znych umiejetnosci byta ta mtoda reporterka. Gdyby poszerzyta
je, jej dochod wzrdstby bardzo znacznie. Gdybym byt na jej miejscu, zapisatbym si¢ na kursy uczace
tworzenia reklam i sprzedazy. Nastepnie, zamiast pracowac dla gazety, poszukatbym pracy w agencji
reklamowej. Nawet gdyby stracita na zarobkach, mogtaby nauczy¢ sig, jak komunikowac si¢ uzywajac
kroétkich opisow i naby¢ cennych umiejgtnosci zwigzanych z public relations. Nauczyltaby sig, jak zarobic¢

miliony uzywajac darmowych reklamy. Wieczorami za$ i w weekendy mogtaby pisa¢ swojg w swoich
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studenckich domkach, ja studiowatem handel, dzieje narodow sposoby prowadzenia biznesu oraz kulture
Japonii, Tajwanu, Tajlandii, Singapuru, Hong Kongu, Wietnamu, Korei, Tahiti, Samoy i Filipin. Zabawiatem
sig, ale nie w studenckim domku. Szybko wydoroslatem.
Edukowany ojciec po prostu nie mogt zrozumie¢, dlaczego zdecydowatem si¢ zwolni¢ i wstapi¢ do Marine
Corps. Wyjasnitem mu, ze chcg nauczy¢ si¢ latac, ale tak naprawde chciatem si¢ nauczy¢ kierowaé
oddzialami. Bogaty ojciec powiedzial mi, ze najtrudniejszym zadaniem w prowadzeniu firmy jest
zarzgdzanie ludzmi. Sam spedzit trzy lata w wojsku. Moj edukowany ojciec byt zwolniony ze stuzby
wojskowej przez komisje poborowa. Bogaty ojciec uswiadamiat mnie, jak wazne jest nauczenie si¢
dowodzenia ludzmi w niebezpiecznych sytuacjach: — To, czego musisz si¢ nauczy¢ w nastepnej kolejnosci,
to przewodzenie innym. Jezeli nie jestes dobrym przywddca, dostaniesz strzat w plecy, tak jak to robig w
biznesie.
Po powrocie z Wietnamu w 1973 roku, przeszedlem do rezerwy, mimo, ze uwielbiatem latanie. Znalaztem
prace w Xerox Corp. Istniat tylko jeden powdd, dla ktorego si¢ tam zatrudnitem i nie byta to korzysé
materialna. Bylem niesmiatg osoba i mysl o sprzedawaniu byta dla mnie najstraszniejsza na swiecie. Xerox
posiadat jeden z najlepszych programéw szkolenia sprzedawcow w Ameryce.
Bogaty ojciec byt ze mnie dumny. M¢j edukowany ojciec byt zawstydzony. Jako intelektualista uwazat, ze
sprzedawcy sg nizej niz on. Pracowatem w Xeroxie przez cztery lata, do czasu, gdy przezwyci¢zytem strach
przed pukaniem do drzwi i przed odmowa. Gdy osiagnaglem umieje¢tnos¢ utrzymania si¢ na state w pierwszej
piatce sprzedawcow, znow si¢ zwolnitem i posunatem si¢ do przodu, zostawiajac za sobg wielkg kariere w
$wietnej firmie.
W 1977 roku zatozylem moja pierwsza firme¢. Bogaty ojciec przygotowal Michala i mnie do przejmowania
firm. Teraz wigc mialem okazje nauczy¢ si¢ tworzenia i rozwijania ich. M6j pierwszy produkt, nylonowy
portfel zapinany na rzepy, byl produkowany na Dalekim Wschodzie i przewozony do magazynu w Nowym
Jorku, niedaleko miejsca, gdzie studiowatem. Moja edukacja zostata zakonczona i przyszedt czas na
przetestowanie swoich skrzydet. Jezeli nie udaloby sig, stracitbym wszystko. Bogaty ojciec uwazal, ze
najlepiej jest przezy¢ zalamanie biznesu przed 30—tym rokiem zycia: — Ciggle masz jeszcze czas, aby si¢
pozbiera¢. W przeddzien moich 30 urodzin pierwsza partia jego towaru opuscita Koree, zmierzajac do
Nowego Jorku. Obecnie wcigz zajmuje si¢ miedzynarodowym biznesem. Procz tego robie to, do czego
zachecal mnie bogaty ojciec: obserwuj¢ rosnace znaczeniu kraje. Obecnie moja firma inwestuje w
Potudniowej Ameryce, Azji, Norwegii i Rosji.
W angielskim jest takie powiedzenie, ze stowo "job" [okreslajace tym przypadku prace na posadzie] jest
akronimem tego, iz jest troche lepiej, niz w biedzie. Musze niestety przyznac, ze jest to stosowny opis
sytuacji milionow ludzi. Poniewaz szkoty nie uznaja tego, ze finansowa inteligencja cztowieka jest czescia
catej inteligencji osobnika, wickszo$¢ pracownikdéw jest ograniczona przez posiadane srodki. Oznacza to

tyle, ze pracuja i ptaca rachunki.
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Mowi sie rowniez, ze: "pracownicy pracuja tylko tak, by nie zostali zwolnieni, a wtasciciele ptaca tylko tyle,
by pracownicy nie zwolnili si¢". Gdy przyjrzymy si¢ tabeli ptac wigkszosci firm, zobaczymy, ze do pewnego
stopnia stwierdzenie to jest prawdziwe.
Zatem, wigkszo$¢ pracownikow nigdy nie przebije si¢ do przodu. Robig to, czego ich nauczono: "Poszukaj
pewnej pracy...". Wiekszos¢ pracownikow skupia si¢ na ptacy i przywilejach pracowniczych, ktére sa
krotkoterminowa nagroda, ale w perspektywie dtugoterminowej jest to czesto katastrofalne.
Zamiast kierowania si¢ krotkoterminowg korzyscia, zalecam mtodym ludziom, aby szukali pracy, zwracajac
uwage na to, czego moga si¢ w niej nauczy¢, zamiast — na zarobki. Spdjrzmy przed siebie i ocenmy, jakich
umiejetnosci powinni$my naby¢, wybierajac okreslone zajecie, zanim zostaniemy ztapani w putapke
"wyscigu szczurow".
Gdy juz raz ludzie zaczng ptaci¢ rachunki, staja si¢ podobni do chomikow biegajacych w §rodku
obracajacego si¢ kota. Futrzane fapki chomikéw zawzigcie obracaja koto, a gdy przyjdzie jutrzejszy ranek,
wcigz beda w tej samej klatce: przykra rzeczywisto$e.
W filmie zatytutowanym Jerry McGuire, w roli gtéwnej z Tomem Cruisem, styszymy wiele ciekawego
tekstu. Jedna z sekwencji filmu jest szczegolna i zapadajaca w pamigC oraz bardzo prawdziwa. Dzigje sig to
w scenie, gdy Tom Cruise opuszcza firme. Wtasnie zostat zwolniony i Pyta pozostatych pracownikow: — Kto
chce pojs¢ ze mna? Wszyscy milczg i pozostaja w bezruchu, jak sparalizowani. Tylko jedna kobieta odzywa
si¢: — Ja bym chciala, ale za trzy miesiace przypada mdj termin awansu
To o$wiadczenie jest prawdopodobnie najbardziej prawdziwym z catego filmu. To jest ten rodzaj
stwierdzenia, ktorego ludzie uzywaja na wyttlumaczenie, ze maja cel, gdy tak naprawde pracuja, bo musza
ptaci¢ rachunki. Pamigtam, jak moj edukowany ojciec kazdego roku oczekiwat podwyzki i kazdego roku byt
zawiedziony. Zapisat si¢ ponownie na studia, aby zdoby¢ wyzsze kwalifikacje 1 tym sposobem otrzymac
wieksza pensje, co przerodzito si¢ w kolejny zawod.
Czgsto zadaj¢ ludziom takie pytanie: "Dokad prowadzi ci¢ dzisiejsza dzialalnos¢?". Nie wiem, czy myslg o
tym, dokad ta ciezka praca ich doprowadzi, czy podobnie jak chomik, pedza bez zastanowienia. Jaka jest ich
przysztosc?
Cyril Brickfield, byly prezes Amerykanskiego Stowarzyszenia Emerytow, ztozyt o§wiadczenie, ze prywatne
emerytury znajduja si¢ w stanie chaosu: "50 procent ludzi, ktorzy kiedys$ pracowali, nie posiada uprawnien
do emerytury. Tylko ten pojedynczy fakt daje wiele do myslenia. Dodatkowo, 75 do 80 procent z tej drugiej
polowy otrzymuje niedostateczng emeryture w wysokosci 50 lub 150, lub 300 dolaré6w na miesiac".
Craig S. Karpel w swojej ksigzce zatytutowanej Mit emerytury pisze: "Odwiedzitem gtéwng siedzibe jednej
z najwiekszych firm konsultacyjnych o zasiegu ogdlnokrajowym, zajmujaca si¢ emeryturami i spotkatem sie
z dyrektorka zarzadzajacg firma, ktora specjalizuje si¢ w tworzeniu planéw emerytalnych dla menedzeréw
wyzszego szczebla. Gdy spytatem ja, czego moga oczekiwac osoby, zainteresowane emeryturg, ktore nie

posiadaja biur z picknym widokiem, odpowiedziata usémiechajac si¢: - Srebrnej kuli.
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- Co to jest srebrna kula? - spytatem
Wzruszyla ramionami. - Jesli ludzie pochodzacy z wyzu demograficznego odkryja, Ze nie wystarczy im
pieniedzy na zycie, gdy przejda na emeryture, moga tylko strzeli¢ sobie w gtowe.
Dalej Karpel kontynuuje, wyjasniajac r6znice pomiedzy starym bezpiecznym planem emerytalnym i nowym
tzw. 401K, ktory jest ryzykowniejszy. Dla wigkszosci 0sdb pracujacych obecnie, nie jest to najszczesliwszy
obrazek. To dotyczy tylko emerytury. Gdy do tego obrazka dodamy koszty leczenia i dlugoletnia opieke w
domu staro$ci -jest to jeszcze gorsze. W ksiazce, ktorg napisat w 1995 roku, wskazuje, ze optaty za pobyt w
domu starcéw rozciagaja si¢ od 30.000 do 125.000 dolaréw na rok. W 1995 roku Karpel udat si¢ do
miejscowego domu starosci, ktory byt niewyszukany, ale schludny i dowiedziat si¢, Ze cena pobyt wynosi
80.000 dolaréw rocznie. Juz teraz wiele szpitali w krajach posiadajacych uspoteczniong opieke medyczna
staje przed problemem: "Kto ma zy¢, a kto umrze¢". Uzaleznione to jest od tego, ile pieni¢dzy posiada
szpital i ile lat ma pacjent. Jezeli pacjent jest stary, opiecka medyczna bedzie zastosowana najpierw do kogos,
kto jest o wiele mlodszy. Starsi, biedni pacjenci sg przesuwani na koniec kolejki. Tak wiec, bogaci moga
pozwoli¢ sobie nie tylko na lepsza edukacje, ale beda rowniez mogli utrzymac si¢ przy zyciu, podczas gdy
ci, ktorzy majg niewiele majatku, beda musieli umrzec.
Zastanawiam si¢ wiec, czy pracownicy mysla o swojej przysztosci, czy widza jedynie nastepng wyplate,
nigdy nie myslac o tym, dokad zmierzaja.
Gdy przemawiam do dorostych, ktdrzy chca zarabia¢ wigcej pieniedzy, zawsze zalecam to samo. Sugeruje,
aby podjeli dlugoperspektywiczne spojrzenie na zycie. Zamiast zwyczajnej pracy za pienigdze i dla poczucia
bezpieczenstwa, co zapewne jest wazne, sugeruj¢, aby podjeli drugie zajecie, ktore nauczy ich innej
umiejetnosci. Czesto zalecam przystgpienie do firmy zwigzanej z network marketing, nazywany tez
multilevel marketing, jesli chcg opanowac¢ umiejetnosé sprzedawania. Niektore z tych firm posiadajg §wietne
programy szkoleniowe, pomagajace ludziom opanowac strach przed niepowodzeniem i odmowg, co jest
gtowna przeszkoda w osiagnigciu sukcesu. W perspektywie czasu, edukacja ma wigksza wartos¢ niz
pieniadze.
Gdy to sugeruje, czesto styszg odpowiedz: - Ach, to nastrgcza zbyt wiele ktopotow, albo: - Chee robi¢ tylko
to, co mnie interesuje.
Na pierwsza odpowiedz reaguj¢ pytaniem: - A wigc wolisz pracowac przez cate zycie oddajac 50 procent
zarobku rzagdowi? Na drugie o$wiadczenie odpowiadam: - Nie jestem zainteresowany gimnastyka, ale
gimnastykuje sie, aby mie¢ lepsze samopoczucie i zy¢ dtuze;.
W powiedzeniu: "Starego psa nie nauczysz nowych sztuczek" jest niestety duzo prawdy. Trudno jest zmieni¢
inng osobe, chyba, ze jest ona przyzwyczajona do zmian.
Dla tych Czytelnikow, ktorzy chca nauczy¢ si¢ czego$ nowego, gdy Nadarza si¢ okazja, mam stowa zachety:
"Z zyciem jest podobnie jak z gimnastykowaniem si¢. Decyzja jest uzalezniona od nas. Gdy

przezwycigzymy niecheg, jest juz tatwo. Wiele bylo takich dni, gdy czulem si¢ okropnie wybierajac si¢ na
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sale, ale gdy juz si¢ tam znalazlem i ¢wiczylem, byla to dla mnie przyjemnos¢. Po ¢wiczeniach zawsze
jestem zadowolony, ze udato mi si¢ nakloni¢ siebie do aktywnosci."
Jezeli nie chcemy pracowac, aby uczy¢ si¢ czego$ nowego i stanowczo upieramy si¢ przy wysokiej
specjalizacji, wtedy, upewnijmy si¢, ze w firmie, dla ktorej pracujemy, dziata zwigzek zawodowy. Zwiazki
zawodowe sg tak pomyslane, aby bronity specjalistow.
Moj edukowany ojciec po utracie uznania gubernatora, stat si¢ przywodca zwiagzku nauczycielskiego na
Hawajach. Powiedzial mi, Ze byla to najtrudniejsza praca, jaka kiedykolwiek wykonywat. Z drugiej za$
strony, bogaty ojciec, spedzil swoje zycie, starajac si¢ jak mogl, aby uchroni¢ swoje firmy przed zwigzkami
zawodowymi, co udato mu si¢ osiagna¢. Chociaz zwiazki zawodowe probowaty zaczac¢ dziatalnos¢, zawsze
byl w stanie przeciwstawi¢ si¢ temu.
Osobiscie nie stoje po zadnej stronie, poniewaz widze potrzebe i korzysci obu stron. Jesli robimy tak, jak
zalecaja szkoty, czyli stajemy si¢ wysoko wyspecjalizowani, wtedy powinni§my szuka¢ ochrony ze strony
zwiazkow zawodowych. Np. gdybym kontynuowat moja karierg pilota, szukatbym firmy, w ktérej dziata
silny zwigzek zawodowy pilotow. Dlaczego? Poniewaz moje zycie bytoby poswigcone nabywaniu
umiejetnosci, ktore sa cenione w jednej dziedzinie gospodarki. Gdybym stracil mozliwos$¢ pracy w
zawodzie, moje umiej¢tnosci zyciowe nie miatyby wartosci w innej dziedzinie. Starszy pilot, ktory
przepracowat 100.000 godzin w obcigzonym czestymi lotami transporcie, zarabiajacy 150.000 dolarow
rocznie, miatby powazne trudnosci w znalezieniu rownie wysoko ptatnej pracy jako nauczyciel w
szkolnictwie. Umiejetnosci nie zawsze mozna przetransferowaé z jednej dziedziny gospodarki do drugie;,
poniewaz umiej¢tnosci, za ktore sa optacani piloci w liniach lotniczych, nie sg tak wazne, np. w systemie
szkolnictwa.
Podobnie jest z lekarzami. Z powodu zmian w lecznictwie, wielu specjalistow musi spetnia¢ wymagania
takich organizacji medycznych jak HMO. Nauczyciele powinni by¢ cztonkami zwiazkéw zawodowych.
Obecnie zwigzek nauczycielski w Ameryce jest najwiekszym i najbogatszym ze wszystkich zwigzkow.
National Education Association posiada znaczacg otoczke polityczng. Nauczyciele potrzebuja ochrony ze
strony zwigzku, gdyz ich umiej¢tnosci rowniez posiadajg ograniczong wartos¢, gdy chodzi o inne,
pozanauczycielskie sfery gospodarki. Reguta wigc jest: wysoka specjalizacja zawodowa ochrona zwigzkowa.
Takie postgpowanie jest rozsadne.
Gdy pytam uczestnikow moich wyktadoéw: — Ilu z was moze zrobi¢ lepszego hamburgera, niz McDonald? —
prawie wszyscy podnosza swoje dtonie. Wtedy pytam: — Jezeli wiec wigkszo$¢ z was moze zrobi¢ lepszego
hamburgera, jak to jest, ze McDonald robi wiccej pienigdzy, niz wy?
Odpowiedz jest oczywista: McDonald jest znakomitym systemem biznesowym. Wielu utalentowanych ludzi
jest biednych dlatego, ze skupiajg si¢ na stworzeniu lepszego hamburgera i nie wiedzg prawie nic o
systemach biznesu.

Mam znajomego na Hawajach, ktory jest §wietnym artystag. Generuje wymierng sume pieniedzy. Pewnego
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dnia notariusz jego matki powiadomit go, ze zostawita mu 35.000 dolarow. To byto wszystko, co zostato z
jej majatku, po tym jak notariusz i panstwo wzi¢li swoje cz¢sci. Natychmiast dostrzegt on okazje do
powickszenia swojego biznesu przez uzycie czesci pieniedzy na reklame. W dwa miesiace pozniej pojawila
si¢ jego pierwsza kolorowa, catostronicowa reklama zamieszczona w drogim magazynie, ktorego
czytelnikami byli bardzo bogaci ludzie. Reklama pojawiata si¢ przez trzy miesiace. Reklama nie wywotata
zadnego odzewu i caty spadek zostat zmarnowany.
To jest typowy przypadek kogos, kto moze stworzy¢ picknego hamburgera, ale niewiele wie o biznesie. Gdy
spytatem, czego nauczyt go ten przypadek, jedyna odpowiedzia bylo: — Sprzedawcy reklam sa oszustami.
Nastepnie spytalem go, czy zechciatby wzia¢ udziat w kursie uczacym sprzedazy i w kursie uczgcym
marketingu bezposredniego. Odpowiedziat: — Nie mam czasu i nie chce marnowac¢ moich pienigdzy.
Swiat jest peten utalentowanych, biednych ludzi. Powodem tego, ze s3 biedni, borykaja sie z finansami,
zarabiaja mniej, niz mogliby, najczgsciej nie sa niedostateczne umiejetnosci zawodowe, tylko niewiedza
innego rodzaju. Skupiaja si¢ na perfekcji tworzenia lepszego hamburgera, zamiast — na umiej¢tnosci
sprzedawania i dostarczania hamburgera. By¢ moze McDonald nie robi najlepszych hamburgerow, ale jest
najlepszy w sprzedazy i dostarczaniu przeci¢tnego hamburgera.
Biedny ojciec chcial, abym sig¢ specjalizowat. To byt jego punkt widzenia na to, jak osiagnac lepsza ptace.
Nawet po tym, jak gubernator Hawajow powiedzial mu, ze nie moze juz dtuzej pracowaé w administracji
rzadu stanowego, moj edukowany ojciec kontynuowal namowy, abym si¢ specjalizowat. Po utracie
stanowiska stanat na czele zwigzku nauczycieli, walczac o dalej idaca ochrong i o wicksze przywileje dla
tych wysoko wyspecjalizowanych i edukowanych profesjonalistow. OmawialiSmy wiele zagadnien, ale
nigdy nie potwierdzil, ze konieczno$¢ ochrony ze strony zwiazku zawodowego jest spowodowana nadmierng
specjalizacjg. Nigdy nie zrozumiatl tego, ze im bardziej stajemy si¢ wyspecjalizowani, w tym wigkszej
znajdujemy si¢c putapce i tym bardziej jestesmy uzaleznieni od tej specjalizacji.
Bogaty ojciec radzil Michalowi i mnie, aby$my "przysposobili" siebie. Wiele korporacji robi to samo.
Znajduja mtodego zdolnego absolwenta, ktory skonczyt szkote biznesu i "przysposabiajg" go do tego, aby
pewnego dnia mogt przejac i poprowadzi¢ firme. Tego rodzaju miodzi pracownicy nie specjalizujg si¢ w
jednym dziale; sg przenoszeni z dzialu do dziatu, aby nauczyli si¢ wszystkich aspektow systemu biznesu.
Bogaci czegsto "przysposabiaja" swoje dzieci lub dzieci innych ludzi. Dzigki temu zdobywaja one ogolna
wiedze o operacjach biznesu 1 oraz o tym, w jakiej korelacji pozostajg do siebie poszczegolne dziaty. ;
Ludzie okresu drugiej wojny §wiatowej uwazali, ze przenoszenie si¢ z firmy do firmy jest zte. Zamiast
specjalizowac¢ si¢ w zakresie jednej firmy, ludzie bedg przemieszczali si¢ miedzy firmami. Dlaczego wicc
nie dazy¢ do "uczenia si¢ coraz wigcej", zamiast "zarabiania coraz wigcej". Krotkoterminowa ocena moze
wykazac, ze zarabiamy mniej, ale otrzymamy w zamian wielokrotnie wicksze dywidendy na przestrzeni
dtuzszego okresu.

A oto gltéwne umiejetnosci niezbgdne w osiaggnigciu sukcesu:
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1. Zarzadzanie przeptywem pieni¢znym.
2. Zarzadzanie systemami (wlaczajac nas samych i czas spedzony z rodzing).
3. Zarzadzanie ludzmi.
Najwazniejszymi umiejetnosciami sa: sprzedaz i zrozumienie marketingu. Podstawa osobistego sukcesu jest
umiejetno$¢ komunikowania si¢ z klientem, pracownikiem, wspotmatzonkiem czy dzieckiem. Takie
umiejetnosci komunikowania, jak: mowienie, pisanie, negocjowanie, rozstrzygaja o zyciowym sukcesie. To
sg umiejetnosci, nad ktérymi ciagle pracuje, uczestniczac w kursach b kupujac tasmy edukacyjne w celu
poszerzenia mojej wiedzy.
Moj edukowany ojciec pracowat wciaz wigcej 1 wigcej w miare, jak stawat si¢ bardziej kompetentny.
Roéwnoczesdnie, im bardziej si¢ specjalizowat, tym w coraz wigkszej putapce si¢ znajdowat. Chociaz jego
zarobki rosty, jego mozliwosci malaty. Wkrétce po tym, jak znalazt si¢ poza panstwowa praca, zorientowat
si¢, jak niewiele mozliwo$ci daje waska specjalizacja. Podobnie jest ze sportowcami bedacymi
zawodowcami, ktorzy nagle doznajg kontuzji lub sg juz za starzy, by by¢ wyczynowcami. Ich wysoko
optacana pozycja znika w oka mgnieniu, a ich umiejetnosci robienia czegos innego, sg bardzo ograniczone.
Mysle, ze z tego powodu mdj ojciec poswigcat tak wiele czasu zwigzkom zawodowym, po odejéciu ze
szkolnictwa. Uswiadomit sobie, jak wiele korzysci moze odnies¢ dzigki zwigzkowi.
Bogaty ojciec naktaniat Michata i mnie do tego, aby$my po trochu wiedzieli o wszystkim. Zachgcal, abysmy
pracowali z ludzmi, ktérzy sg madrzejsi od nas i tworzyli z nich zespot wspotpracujacych ze sobg 0sob.
Dzisiaj nazwaliby$my to wspotdziataniem profesjonalnych specjalizacji.
Pewnego dnia spotkatem si¢ z bylymi nauczycielami, ktorzy zarabiaja setki tysiecy dolaréw rocznie.
Zarabiajg tyle, poniewaz posiadajg specjalistyczne umiej¢tnosci nie tylko zwiazane z ich dziedzina, ale takze
z innymi. Mogg oni uczy¢, sprzedawac i rownie dobrze zajmowac¢ si¢ marketingiem. Nie znam innych
umiejetnosci majacych tak duze znaczenie jak sprzedawanie i marketing. Dla wigkszos$ci osob umiejetnosci
te wydaja si¢ trudne z powodu strachu przed odmowa. Im lepsi jesteémy w komunikowaniu, negocjowaniu i
dawaniu sobie rady z odmowa, tym tatwiejsze mamy zycie. Podobng radg, jaka datem reporterce, ktora
chciata zosta¢ "najlepiej sprzedawang autorka", daj¢ dzisiaj kazdej innej osobie. Fachowa specjalizacja
posiada zaro6wno zalety jak i wady. Mam znajomych, ktorzy sa geniuszami, ale nie sag w stanie efektywnie
komunikowac si¢ z inng istotg ludzka, w zwiazku z czym ich dochdd wyglada bardzo marnie. Doradzam im,
aby spedzili chociaz rok na nauce sprzedawania. Nawet jesli nic nie zarobig, ich umiejetnosci
komunikowania z innymi polepsza si¢. To za$ nie ma ceny.
Procz tego, ze powinnismy by¢ efektywni w uczeniu si¢, sprzedawaniu i marketingu, musimy tez by¢
dobrymi nauczycielami i studentami. Aby by¢ naprawde bogatym, trzeba posiada¢ zarowno umiejetnosé
brania jak i dawania. Czg¢sto przyczyng ktopotow finansowych lub biznesowych jest brak umiejetnosci
dawania (czyli bycia nauczycielem) i brania (czyli bycia studentem). Znam wielu ludzi, ktérzy sa biedni, bo

nie sg albo dobrymi studentami, albo dobrymi nauczycielami.
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Obaj ojcowie byli hojnymi osobami. Obaj, w pierwszej kolejnosci praktykowali dawanie. Uczenie innych
byto jedna z ich metod dawania. Im wigcej dawali, tym wigcej otrzymywali. Istniata jednak znaczaca rdznica
migdzy nimi, gdy chodzito o dawanie pieniedzy. Bogaty ojciec dawal duzo pieniedzy. Na koscidt, na
dziatalno$¢ charytatywna i na fundacje¢. Wiedzial, ze aby otrzymywac¢ pieniadze, trzeba je dawac. Dawanie
pienigdzy jest sekretem wickszosci bardzo bogatych rodzin. Dlatego wilasnie istniejg takie organizacje, jak
Fundacja Rockefellera i Fundacja Forda. Organizacje te sg tak pomyslane, aby uzywaly swojego bogactwa w
celu pomnazania go oraz oddawania innym.

Moj edukowany ojciec zawsze mowit: — Gdy bede miat jakie$ dodatkowe pienigdze, to dam. Problem
polegat na tym, ze nigdy nie byto dodatkowych pieniedzy. Pracowat wigc cigzej, aby zarabia¢ wigcej
pienigdzy, zamiast skupi¢ si¢ na najwazniejszym prawie: "Daj, a bedzie ci zwrocone". Wierzyt w inng
zasade: "Bierz, a potem dawaj".

Na koniec stalem si¢ obydwoma z nich. Jedna cze¢$¢ mnie jest twardym kapitalista, ktory kocha gre w
pienigdze, ktore robig pienigdze. Druga strona jest spotecznie odpowiedzialnym nauczycielem, ktory jest
bardzo przejgty weigz poglebiajacy si¢ przepascig pomigdzy tymi "co majg" a tymi "co nie majg". Uwazam,

ze podstawowa odpowiedzialnos¢ za ten stan rzeczy ponosi przestarzaly system edukacyjny.



