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Najwieksze bogactwo to robienie tego, co Rochasz.
Colin ®. Sisson

Szkotla uczy wspanialych rzeczy, czytania, pisania itd., ale niestety nie jest w sta-
nie pracowa¢ nad wydobyciem potencjatu jednostki i nauczy¢ osiagania celow
zyciowych. Wynika to z tego, ze nauczyciel pelni role bardziej dozorcy pilnujace-

go porzadku niz mentora prowadzacego do szczytu mozliwosci intelektualnych.

Wedlug mnie klasa powinna liczy¢ maksymalnie 10 uczniéw, wtedy mozna bylo-
by naucza¢ irozwijaé osobowo$¢. Nauczyciel moglby pozna¢ problemy ucznia
ijego ograniczenia. Taki komfort pracy spowodowalby sytuacje, w ktorej zarow-
no nauczyciel, jak iuczen uczestniczyliby w procesie wzrostu wewnetrznego.
A jak jest obecnie? Klasy po 25—30 uczniow, trzy razy liczniejsze, niz by¢ powin-
ny. Nauczyciel pehi role straznika, ktory przede wszystkim pilnuje, by ucznio-
wie przestrzegali porzadku, dodatkowo probuje przekazaé wiedze, bardzo czesto
nieskutecznie. Z jego perspektywy wyglada to tak, ze ma do spelienie misje,
ktora jest niewykonalna. Nie jest w stanie w czasie trwania lekcji dotrze¢ do
30 ucznidw, by pomdc im rozwina¢ sie w danej dziedzinie. Nie jest w stanie in-
dywidualnie dostrzec do ucznia, wiec nie wie, jakie ma problemy, blokady
i ograniczenia. W tej sytuacji robi to, co moze, wiec prowadzi proces dydaktycz-
ny calej grupy. Jak sie mowi do calej grupy, to mowi sie do nikogo. Nawet przy
takiej grupy powinno sie uzywac sie liczby pojedynczej, np. ,zrob”, ,zobacz”.
Dzieki temu przekaz staje sie osobisty i trafia do jednostki. No ale niestety tak
sie nie dzieje i gdy nauczyciel méwi, uczen sobie mysli: ,,To nie do mnie moéwi, to
do innych”. Czesto na lekcjach ucieka gdzie§ myslami, wylacza sie z procesu.
Szkola zaostrza dyscypline, jednak i tak nie daje to lepszych wynikéw w nauce.
Dyscyplina poprawia sie i na pewno lepiej sie pracuje nauczycielom, jednak
szkola nie spehia niestety swojego podstawowego zadania. Ksztaltowania wspa-

nialych, madrych ludzi. W wiekszo$ci tworzeni sg ulegli zolierze systemu, kt6-
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rzy nie potrafiga samodzielnie mysle¢ i sg tak bezradni, ze nie potrafig znalezé
pracy, partnera czy w koncu szcze$cia osobistego. Z racji swojej struktury szkola
nie moze dziala¢ inaczej i tutaj wszyscy sg ofiarami systemu — nauczyciele, dzie-

ciirodzice.

Czesto rodzice maja bardzo mala §wiadomos$¢ i nie chca uczestniczy¢ w procesie
rozwoju swych dzieci, co powoduje jeszcze wiekszg frustracje u nauczycieli, gdyz
nie majac dobrych warunkéw do przekazywania wiedzy, dowiaduja sie jeszcze,
ze musza wyreczy¢ w wielu przypadkach rodzicow w wychowaniu uczniéw. A to
nie jest ich rola, ich zadaniem ma by¢ przygotowywanie do doroslego zycia mlo-
dych ludzi. Nauczyciel powinien by¢ mentorem, przewodnikiem madrym i kom-
petentnym oczywiScie, ale nie moze by¢ nianka. Psychika ucznia juz zostala
uksztaltowana przez rodzicow. W szkole powinien w laboratoryjnych warunkach
wyprébowac rézne sposoby dzialania, ktore doprowadza go sukcesu osobistego
i zawodowego. Szkola to wspaniale miejsce do tego, by trenowac i robi¢ symula-
cje zyciowych sytuacji iw ten sposOb w bezpieczny sposéb przygotowywac
uczniow do zycia. Nie ma lepszego sposobu niz male grupy 10-osobowe, ktore
trenuja ze soba pokonywanie tych trudnosci, ktére uniemozliwiaja im sukces.
Tutaj trzeba sie zastanowi¢, dlaczego ten system nie jest zmieniany, skoro wia-

domo, zZe sie nie sprawdza.

Mysélisz, ze ludziom, ktorzy kieruja spoteczenstwem, zalezy na tym, by$ byl sa-
mo$wiadomym, madrym i przytomnym obywatelem? My$lisz, ze majg interes
w tym, zeby$ mial taka inteligencje emocjonalna, ze bedziesz widzial intencje in-
nych ludzi? Sadzisz, ze chcg, by$ sam byl w stanie siegna¢ po bogactwo i spelie-
nie, bez ich emerytur i datkobw? Myslisz, ze chca, by$ sie uniezaleznil od nich?
Zdradze ci sekret: chcg, by nauczyciele, rodzice i uczniowie wykonywali ich pla-
ny, ich wizje. Chca, bys$ nie wiedzial, o co chodzi, ciezko pracowal, placit podatki
i czekal na emeryture, nie zaznajac szczeScia i wolno$ci. Dlatego musisz sam za-
dbac o siebie i rozwijac¢ sie, by widziec¢ to wszystko, a w konficu uniezalezni¢ sie od

tego systemu.

W celu poznania §rodowiska oraz probleméw uczniow trzeba nawigzaé wspol-

prace zrodzicami uczniéw, to pozwoli wniknaé do$¢ gleboko w problemy
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uczniow iich rodzin. W kontaktach z nauczycielami trzeba stosowaé skracanie
dystansu i wymiane informacji, przeplyw informacji umozliwi zapobiezenie wie-
Iu trudnym sytuacjom. Wymieniajac sie spostrzezeniami z innymi, zyska sie
nowa perspektywe i umiejetnosci wspoélpracy w grupie. Konsolidacja grona pe-
dagogicznego w naprawie zniszczen spowodowanych patologia bedzie odczuwal-
na nie tylko przez nauczycieli, ale rébwniez przez uczniéw. Trzeba staraé sie roz-
wigzywac¢ problemy w milej i sympatycznej atmosferze. Poszanowanie ucznia
i koncentracja na jego uczuciach spowoduja zmiane nastawienia nawet u najbar-
dziej agresywnych uczniéw. Poprzez wnikanie w ich psychike i dawanie wsparcia
buduje sie u nich autorytet, a dajac im zrozumienie, pozwalamy pozna¢ swoja
prawdziwa nature nieraz po raz pierwszy. Dla niektorych jest to prawdziwy szok,
gdyz z ust nauczyciela po raz pierwszy slysze¢ beda pozytywna opinie na swoj te-
mat. Wielu bedzie mialo problem w przekroczeniu bariery szczerosci, nikogo nie
wolno zmuszaé¢ do otwartosci. Pelna akceptacja, ktéra obdarza sie podopiecz-
nych, daje im bezpieczenstwo, a to wystarcza, by mozna przekaza¢ im wartoSci
budujace ich $wiatopoglad. Prawdziwa i warto$ciowa nauka musi sie odbywa¢é
w atmosferze spokoju i wymiany dobrej energii, tylko takie warunki zapewniaja
otwarto$¢ na drugiego czlowieka. Gdy préobujemy kogos$ zniewoli¢, on automa-
tycznie zaczyna sie broni¢ i nie mamy zadnych szans, by dotrze¢ do wychowan-
ka. Gdy obrazamy ucznia, ktory w dziecinstwie doznal przykrych ciosow emocjo-
nalnych, budzimy w nim ten stary ukryty bol, ktéry sprawia, ze ma on problemy

w dostosowaniu sie do zycia spoleczenstwa.

Trzeba zdawac sobie sprawe, ze pracujemy z ludZmi, ktérzy majg uczucia, a do
tego nie sa emocjonalnie rozwinieci. Uzywanie obrazliwych stwierdzen zamyka
nauczyciela na porozumienie i zaprzepaszcza wielka szanse na pomoc w budo-
waniu charakteru, zmiany zlych wzorcow, odreagowaniu patologicznych zabu-
rzen. Pamietajac o tym wszystkim, nie nalezy uzywa¢ obrazliwych stow wobec
uczniow, nie stosowac¢ nawet kar, ktore miatyby ich upokorzy¢, o$mieszy¢ lub
pozbawi¢ wiary w siebie i sprawi¢, ze poczuliby sie bezwarto$ciowymi istotami
w Swiecie despotycznych doroslych, przypisujacych sobie wiedze zyciowa na
miare medrcéw. GdybySmy to zrobili, nie odnie$libySmy zadnych rezultatow

w pracy z mlodziezg. Nalezy stosowaé kary, ale dotyczy¢ one maja tylko zacho-
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wania, a nie ucznia, mlodziez doskonale to rozumie, wyczuwa dobra wole, to po-
zwoli dotrze¢ nauczycielowi do ich mysli i zrobi¢ w nich male porzadki. Nie nale-
zy szuka¢ wymys$lnych technik walki z demoralizacjg i wulgarnoscia, po prostu
trzeba pozwoli¢ im poczué¢ konsekwencje wlasnych, czesto wypaczonych wybo-
row. Czasami trzeba sie sparzyé, zeby zrozumie¢. Proste metody zwykle sa naj-
lepsze, dlatego nie warto szuka¢ pomocy tylko w specjalistycznych ksigzkach.
Zycie dostarcza nauczycielowi scenariusze, ktére musi zrealizowaé. Oczywiscie
relacja i poczynania muszg by¢ klarowne, madre i czytelne dla uczniow. Kara za
przewinienia, nagroda za dobre sprawowanie, i przede wszystkim sprawiedli-
wo$¢. Uczniowie sa szczeg6lnie wrazliwi na tym punkcie, dlatego trzeba bardzo
uwazaé, by nie kierowaé sie emocjami i sympatiami. Tylko zrozumiale i madre
zasady umozliwiaja ulozenie wlasciwych relacji z uczniami i wychowanie ich na

madre czujace osoby, ktére w przyszlo$ci moga by¢ chluba spoleczenstwa.

Nalezy przeprowadza¢ rozmowy zrodzicami na temat osigganych wynikow
w nauce oraz nieobecno$ci na lekcjach. Stara¢ sie interweniowa¢ nawet w naj-
bardziej blahych sprawach, wiedzie¢, ze trzeba by¢ blisko problemoéw, na goraco
je analizowa¢ i rozmawiaé z uczniami sprawiajacymi problemy. Demoralizacja
dziala jak lawina — z malej chmury czesto moze by¢ duzy deszcz. Wiedzac o tym,
nie mozna dopusci¢, by sytuacja wymknetla sie spod kontroli, by¢ blisko uczniow
i zawsze wiedzie¢, co sie dzieje, rozmawiaé, zacheca¢ do poprawy, wspieraé, pa-
mietajac o tym, ze kazde stowo jest kodowane przez mlody glodny wiedzy umyst.
Na niektore efekty trzeba bylo troche poczeka¢, moze nawet wiele lat, ale jezeli

sie pojawig, to cieszg bardzo, motywujac do dalszej ciezkiej i wytrwalej pracy.

Aby unikng¢ wzywania rodzicow do szkoly, trzeba stara¢ sie zalatwiaé¢ sprawy od
razu i na miejscu — wtedy praca daje najlepsze rezultaty. Trzeba stworzy¢ atmos-
fere przyjaznego dzialania i nauki poprzez doswiadczenia. Rodzicow zapraszac

w szczegOlnych przypadkach: bojki, uzywania wulgaryzmow czy wagarowania.

Z przykroScia wielu nauczycieli stwierdza, ze niknie wychowanie w rodzinach.
Rodzice pochlonieci pogonig za pieniadzem zupelnie zapominaja o ksztaltowa-
niu charakteréw mlodych ludzi. Tutaj tkwi przyczyna probleméw szkolnych;

rozklad rodziny i zanik warto$ci powoduja, ze szkola musi sama zaja¢ sie wycho-
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waniem ucznidw, nie mogac liczy¢ na pomoc rodzicow. Wiele rozmoéw z rodzica-
mi, ktére przeprowadzilem, ukazalo mi ich bezradno$¢ i nieudolno$¢. Bardzo
czesto to ich trzeba bylo wspiera¢ i wskazywaé¢ im kierunek, w jakim powinno
pOj$¢ ich zycie. Sytuacja nie jest latwa, ale trzeba wykorzystywac¢ kazdg nadarza-
jaca sie okazje, by naprawia¢ chorg rodzine. Tak wla$nie powinien dziala¢ na-
uczyciel, pomagajac calym rodzinom. Zyskuje w ten sposéb szacunek rodzicow
i fatwiej dociera do dziecka, gdyz nie postrzega nauczyciela wowczas jako wroga,
ktory chce poznac tajemnice rodzinne, by wykorzystac je przeciwko podopiecz-

nym. Staje sie niejako powiernikiem, doradca.

Nie musze moéwi¢, jaka odpowiedzialno$¢ spoczywa na barkach nauczyciela.
Kazde stowo, kazde dzialanie jest pilnie obserwowane, gdyz wrazliwo$¢ otwiera
kanaly wymiany mysli i pogladow, zyskujac akceptacje i przyzwolenie. Tak za-
czyna rodzi¢ sie spok6j w umyslach uczniow, z ktérymi pracujesz, poczucie bez-
pieczenstwa i pelna akceptacja, co pozwala zyska¢ prawdziwa relacje z uczniem,

wplywajac w ten sposéb na sposdb postrzegania przez nich rzeczywistosci.

Kazde dzialanie powinno mie¢ na celu dotarcie do problemu i rozwiazanie go
w miare w mozliwosci. Nauczyciel powinien da¢ poczucie uczniom, ze nie sa
sami, ze wszystkie klopoty mozna jako$ rozwigzac. OczywiScie zawsze nalezy za-
znaczadé, ze potrzebna sa do tego ciezka praca, plan, zaangazowanie i wytrwalos¢.
Niezwykle trudno jest, majac takie trudno$ci przed soba, stara¢ sie nauczyé¢
uczniow nawyku pracy i wlasciwego podejécia do zadan. Obserwujac bardzo cze-
sto wycofanie, brak zaangazowania, wrecz apatie, nauczyciel musi wzburzy¢
emocje ucznia, by zaczal cokolwiek odczuwac i by przyjat wymiane, ktérag mu za-
oferowal. Czesto wyglada to do$¢ dramatycznie, ale efekty, ktore uzyskuje sie
w ten sposbéb, wynagradzaja rozchwianie emocji, ktérego nie dalo sie uniknac

przy tak ostrym przepychaniu §wiatopogladowym.

Wszystkie podejmowane przez nauczyciela dzialania powinny mie¢ na celu roz-
winiecie inteligencji emocjonalnej u ucznidéw inauczenie ich wlasciwej relacji
z drugim czlowiekiem, co moze w przyszlosci okazac sie dla nich przepustka do

lepszego, pehiejszego, bogatszego zycia.
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RAPORT z SYTUACJI ZYCIOWEJ (Z MOJEJ PRACY PEDAGOGICZNEJ)

Spotkania indywidualne powinny sie odbywaé¢ w wyznaczonych terminach,
a takze w razie potrzeb podczas przerw, przed lekcjami i poza nimi. Podstawowy
cel, jaki sobie powinien postawi¢ nauczyciel, to pomaga¢ uczniom, nie szkodzi¢
i doprowadzi¢ ich do rozwigzania konfliktéw wewnetrznych. W takiej pracy trze-
ba sie wykaza¢ duzym wyczuciem i empatia, gdyz niekiedy jeden nierozwazny

ruch moze doprowadzi¢ do zaprzepaszczenia wielu godzin pracy.

Trzeba wiedzie¢, ze nie mozna nic wymuszaé¢ i na nic naciskaé, rozw6j musi
przebiega¢ harmonijnie, zgodnie ze swoim naturalnym rytmem. Mozna nama-
wia¢ do rozmoéw, zachecaé, ale nigdy nie zmuszaé, gdyz to juz na poczatku za-
mknetoby droge do umystow uczniow. Nalezy stworzy¢ wiec komfortowe warun-
ki dla uczniow, uswiadamiajac im, ze serce nauczyciela jest dla nich zawsze
otwarte i czeka gotowe, by pomoc w kazdej sytuacji. Praca przebiega dzieki temu
w milej i przyjacielskiej atmosferze, bez zadan i wymuszania czegokolwiek. Na-
uczyciel powinien dzieli¢ sie z uczniami wiedza nie tylko ksigzkowa, ale rowniez
zyciowa. Uczula¢ ich na r6zne pulapki, jakie niesie ze soba zycie, omawiac sytu-
acje, ktore sprawiaja, ze czlowiek moze wkroczy¢ na zla droge. Uczniowie opo-
wiadaja wowczas o swoich problemach, watpliwos$ciach, bolaczkach, stabo$ciach
i cierpieniu. Calkowita otwarto$c¢ i akceptacja ze strony nauczyciela umozliwita
szczery i konstruktywny dialog, na ktérym moga skorzystac obie strony interak-
cji. Te rozmowy wzbogacaja nie tylko uczniéw, ale rowniez samego nauczyciela,
poszerzajac $wiadomos$¢ o nowe informacje i wiedze, ktora jest niezbedna do

pracy w trudnych warunkach naznaczonych patologia.

Uzyskujac dostep do umystow mlodych ludzi, nauczyciel moze im przekazywaé
wartoSci i budujace tresci, nawet jezeli wydawalo sie, ze praca odbywa sie z du-
zymi oporami, relacja zachodzi na bardziej subtelnym poziomie nieuchwytnym
dla zmystow. Na poczatku trzeba wyrobi¢ w nich poczucie warto$ci wlasnej oso-
by i $wiadomo$¢ wlasnego ,ja”, ktore ukryte jest czesto szczelnie pod maska po-
zorow. Nie jest to latwe zadanie, przez tyle lat zycia przyzwyczaili sie do zycia
pozorami iukrywania uczu¢ w obawie przed cierpieniem, ze beda broni¢ sie

przed otwarto$cia, szukajac w poczynaniach nauczyciela podstepu. Nie wszyscy
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beda chcieli uczestniczy¢ w przetwarzaniu zlych wzorcow tkwiacych w podéwia-
domoéci, jednak nawet ci przekonaja sie, ze nie ma w dzialaniach nauczyciela
zadnej intrygi; uwierza, ze szkola naprawde troszczy sie o ich dobro i pragnie ich

wszechstronnego rozwoju ma wszystkich plaszczyznach.

Osoby, ktore podejma wspoélprace, przezyja wewnetrzng metamorfoze, odkryja
w sobie nieznane rejony, inaczej spojrza na otaczajacy ich $wiat i ujrza niewy-
czerpane mozliwosci swojego umyshu. Tak malo jest potrzebne, by zmienié
w nich nastawienie do siebie samych, trzeba tylko podnie$¢ ich samoocene i za-
checi¢ do pracy, a reszta stanie sie sama. Niezrozumiale jest, dlaczego tak malo
ludzi rozumie te odwieczng prawde, wszystko przeciez jest w nas — musimy tyl-
ko to odkry¢. Z uwagi na to, ze tak mato ludzi podejmuje wyzwanie pomocy dru-
giej osobie, nauczyciele powinni podjaé sie zadania budzenia w uczniach ich po-

tencjatu i rozwoju ich umystow.

Aby zapobiega¢ destrukcyjnym zachowaniom w szkole, powinno sie prowadzi¢
pogadanki z uczniami w celu zgromadzenia wiarygodnych informacji na temat
sytuacji w szkole. Z tego tez powodu trzeba uwrazliwia¢ uczniéw na klopoty ich
kolegéw i kolezanek, by wlaczy¢ ich do wspolnej pracy nad poprawa sytuacji.
Uczniowie sami zaczng zglasza¢ trudne sprawy i wspolnie z nauczycielem zasta-
nawia¢ sie nad najlepszym rozwigzaniem. To da poczucie jednoSci i solidarnosci.
Kazda sytuacja bedzie szczegbélowo omawiana i diagnozowana. Podejmowane
beda natychmiastowe kroki w celu zapobiegania demoralizacji. Do tej pracy za-
angazowac trzeba réwniez rodzicow, informujac ich o istniejacych problemach,
zmuszac do refleksji i podejmowania bardziej stanowczych krokéw. Szczere po-
rozumienie z rodzicami otworzy nowy kanal i wspanialy dostep do informacji.
Mozna w ten sposéb poznaé §rodowisko uczniow i zastosowaé wlasciwe metody
eliminacji zlych nawykow. Akceptacja i pozwolenie rodzicow na wspéldzialanie
sprawig, ze oddzialywanie nauczyciela na wychowankow zwiekszy sie, stanie sie
kims, kto rozwigzuje problemy, a nie informuje rodzicéw i ucieka z obawy przed

porazka.

Prowadzi¢ trzeba czeste rozmowy z mlodzieza, ktore maja pozwoli¢ nauczycie-

lom przeprowadzenie procesu wychowawczego w pozytywnej atmosferze. Prze-
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prowadza¢ obserwacje tego, co robimy, rozwigzywac¢ konflikty rowiesnicze oraz
informowac¢ o negatywnym wynikach w nauce, absencji na zajeciach lekcyjnych
oraz nagannym zachowaniu rodzicéw. Czeste kontakty z rodzicami oraz zastoso-
wanie Srodkow zaradczych, takich jak: dostarczanie informacji na temat konse-
kwencji oraz zagrozen wynikajacych z wagarowania, przypominanie o przestrze-
ganiu norm oraz regul szkolnych i spolecznych, wskazywanie na konsekwencje
wynikajace z nieodpowiedniego zachowania na terenie placowki, prowadzenie
zaje¢ metodami aktywizujacymi u wiekszo$ci uczniéw, przyniosa pozytywne re-
zultaty.

Dzieki ciaglej pracy zmotywuje sie uczniéw do uczestniczenia w zajeciach lekeyj-
nych, a zatem podwyzszy sie frekwencje uczeszczania mlodziezy do szkoly, na-
uczy pozytywnych zachowan oraz dokonywania sensownych i wartoSciowych
wybordéw; przyczyni sie to do zmniejszenia zjawiska przemocy w szkole, wypra-
cowania sposobow rozwigzywania konfliktow rowiesniczych, skutkiem tego sta-

nie sie unikanie sytuacji konfliktowych przez mlodziez.

Najwazniejszym celem nauczyciela powinno by¢ poprawienie atmosfery w szko-
le i zwiekszenie oddzialywania wychowawczego. Czyli zblizenia do ucznia i jego
problemoéw, wyjScia z wychowaniem poza mury szkolne i wychowywanie w kaz-
dej sekundzie interakcji z uczniem. Praca poprzez promowanie dobrych wzor-
coéw i odreagowywanie negatywnych planéw dzialan, powinno charakteryzowaé
prace z uczniami. Celem dzialan ma by¢ uczynienie szkoly miejscem, gdzie przy-
jemnie jest przebywa¢ zaréwno nauczycielom, jak i uczniom. Nauczyciel musi
zapewni¢ pomoc wychowankom, pomoc wszelkiego rodzaju i przyczynié sie
w ten sposob do zaprzestania przez uczniow walki z nauczycielami. Starac sie ich
przekonac, ze szkola jest po to, by ich wychowywac i wspiera¢ we wszechstron-
nym rozwoju. Rozmowy o problemach natury psychicznej, o trudnej sytuacji na
ulicach pelnych przemocy i niebezpieczenstw buduja zaufanie i otwieraja umysty
na przyjmowanie nowych warto$ci. Poprzez promowanie pozytywnego wizerun-
ku ucznia stara¢ sie chroni¢ uczniow, ktorzy wéréd uczniow sprawiajacych pro-
blemy wychowawcze, nazywani s3 ,ciotami”, ,Jamusami”, ,konfidentami”.
Z przykroScia stwierdzitem, ze tacy uczniowie sg terroryzowani, przeSladowani,

wyzywani, nieakceptowani i zastraszani. Pomoc ze strony rodzicow nie jest wy-
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starczajaca, gdyz prawidlowa praca wychowawcza musi obja¢ caltkowity rozwoj
uczniow, a nie tylko zachowanie na terenie szkoly i otrzymywane oceny. Rozwoj
i ksztaltowanie charakteru oznacza zmienianie Swiatopogladu, przekazywanie
wartoSci, budzenie wewnetrznego potencjalu i pomoc w osigganiu szczytéw
mozliwos$ci. Na tym polega praca nauczyciela. Skupiony na wydobywaniu poten-
cjaléw uczniow pokazuje innym wspaniale osiggniecia zdolniejszych kolegow, by
obudzi¢ w nich motywacje do pracy i che¢ rywalizacji. Promocja uczniow osiaga-
jacych dobre rezultaty pozwoli bardziej chroni¢ prymusow i zapewnié¢ im wiek-
szy komfort pracy. Probowac trzeba calkowicie zmieni¢ postrzeganie uczniow
poprzez wskazywanie wartosci, ktore czynia czlowieka wielkim. Chwalenie za
sukcesy, ganienie za porazki, docenianie wysilku i zaangazowania doprowadzi
do sytuacji, w ktérej uczniowie nie przechwalaja sie juz ocenami niedostateczny-
mi, co ma miejsce w przypadku uczniow niedostosowanych spolecznie, a zaczna
mowi¢ o malych i duzych sukcesach. Czlowiek zrobi wszystko, by zosta¢ doce-
nionym, $wiadomy tego nauczyciel moze ruszy¢ do pracy zaopatrzony w bron,
ktéra malo ludzi wykorzystuje. Chwalenie za najmniejsze dobre zachowania

i osiagniecia, powoli zacznie budzi¢ potencjal.

Uczniowie, czesto gdy nie udaje im sie osiggnaé dobrego rezultatu, stosuja wyco-
fanie, gdyz ciezko im sie pogodzié z przegrana i slaboscia w stosunku do zdol-
niejszego lub pracowitszego kolegi. To wlasnie wtedy pojawiaja sie wagary, rezy-
gnacja iarogancja, agresja ma przystoni¢ boél niedowarto$ciowania. By
rozladowac ich wewnetrzne napiecie, nalezy motywowac, wspierac i wskazywacé
kierunek. Okazywaé wyrazy uznania nawet za najmniejsze osiagniecia, gdyz suk-
cesu nie da sie zmierzy¢ i to, co dla jednego jest porazka, dla drugiego jest nie-
wiarygodnym sukcesem. Psychika jest bardzo delikatna i bardzo latwo zahamo-
wac jej rozwoj. Przede wszystkim trzeba skoncentrowac sie na wyrobieniu wsrod

uczniow nawyku pracy i przekonaniu ich o mozliwos$ciach, ktére posiadaja.

Tak naprawde zwykle zainteresowanie moze zdziala¢ cuda, $wiat traktuje czlo-
wieka jak numer ewidencyjny, ktéry nie ma uczué, a czlowiek potrzebuje wspar-
cia, przywddcy, ktéry pomoze mu nauczyc¢ sie zycia. Przy dzisiejszym upadku ro-
dziny i zbrutalizowaniu zycia czlowiek staje przed dylematem, czy zdola sie

oprzet bezwzglednemu kapitalizmowi.
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Pedagodzy majg szczegolna misje do spelnienia, maja zadanie wpoi¢ uczniom
odpowiednie wzorce i przyczynic sie do osiggniecia przez wychowankéow sukcesu
zyciowego. Cieszy bardzo, ze przy zaangazowaniu nauczyciela uczniowie zaczy-
naja wykorzystywa¢ swoja kreatywnos$¢ irozwija¢ sie wewnetrznie. Zawody
sportowe, konkursy przyrodnicze, geograficzne itp. sa przykladem wychowania
poprzez prace i powrotem do starozytnych wartoSci oraz czasow, gdzie udzial
w jakichkolwiek zawodach byt powodem do dumy. Motywowanie, wspieranie,
zachecanie, wskazywanie kierunku i staranie sie dawania mozliwo$ci poczucia

radoSci z dobrze wypelnionego zadania.

Uczniowie powinni poczué, ze praca moze da¢ czlowiekowi spelnienie i przyczy-
ni¢ sie do jego rozwoju. Nauczyciele organizujacy konkursy wskazuja im bardzo
dobry kierunek i przyczyniaja sie w znacznym stopniu do rozwoju szkotly. Daja
rowniez mozliwo§¢ pracy z uczniami, a w ten spos6b mozna rozwija¢ ich ukryty
potencjal ikreatywno$é. Zawody pozwalaja skonsolidowaé klasy jako grupe,
ucza wyznaczania planéw i celéw. Praca sama w sobie jest wartoscia, ktorej sila
moze doprowadzi¢ czlowieka do osiggniecia szczytu swoich mozliwosci. Wspa-
niale, zZe praca z uczniami moze pdj$¢ w tym kierunku. Konkursy recytatorskie,
akademie daja mozliwo$¢ budzenia w uczniach ducha i wskazywania wartosci,
ktére w obecnych czasach nikng. To, ze rozmawiamy po konkursach o wynikach,
omawiamy z uczniami bledy, przygotowujemy plany na dalsze zawody, jest nie-
zbitym dowodem na to, ze uczniowie rozwijaja sie i przestaja negowacé prace jako

dobro przynoszace wielkie korzySci.

Nie mozna tylko méwi¢ o pracy jednego czlowieka, trzeba staraé¢ sie wzbudzac
potencjal uczniéw, bo — podobnie jak Platon — wierze, ze w kazdym tkwi talent
i mozliwosci, tylko potrzeba odpowiednich §rodkéw, by dotrzeé do tych ukrytych
pokladow, ale to jest zadanie wszystkich nauczycieli. Praca z uczniem pokazuje,
jak szkola angazuje sie poprawe poziomu nauczania, zachowania i kondycji fi-
zycznej wsrod uczniow. Turnieje organizowane przez nauczycieli wychowania fi-
zycznego w czasie wolnym od zaje¢ sa wspanialg sprawa pokazujaca, jak efek-
tywnie mozna ksztaltowaé charakter mlodych ludzi poprzez sport. Rywalizacja,
pasja, wysilek, rados$¢ z obcowania z drugim czlowiekiem, nauczyciele walczacy

ramie w ramie z uczniami, wielka nauka — niestety niedoceniana przez wielu.
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Mialem okazje uczestniczenia w turnieju, nie jestem w stanie opisaé, jak wiele
dalo to mi osobiscie, a jak wiele dalo to szkole. Na turnieju mogliSmy zaobser-
wowac prawdziwe oblicza ucznidéw, nawigza¢ z nimi glebsze relacje i przekazaé
wlasciwe wartoSci. Wychowanie nie moze odbywac sie bez ¢wiczen fizycznych;
rozw6j umyslowy musi podazaé¢ na réowni z rozwojem fizycznym. Cialo razem
z umystem musi dazy¢ do doskonatosci i w kazdej chwili, w kazdym momencie
stawac sie lepszym. To oznacza rozwoj. Bo czym jest wychowanie jak wla$nie nie
rozwojem? Prace trzeba skierowa¢ na rozwdj uczniow, na ich wzrost, informo-
wac ich, jaki kierunek pracy sie przyjmuje i w jakim kierunku wszyscy podaza-
my. Wskazywaé, ze naszym kierunkiem nie sg sady i zaklady poprawcze, ale suk-
cesy zawodowe i osobiste. Cala szkola powinna przyjaé taki kierunek. Bedzie
ogromnym sukcesem, jezeli wszyscy uczniowie beda tak wspaniale pracowac jak
wspomniani wcze$niej uczestnicy zawodow sportowych, konkursu recytatorskie-
go, akademii, konkursu przyrodniczego i geograficznego. Stworzymy wowczas
szkole, w ktorej uczen moze znalez¢ ukryte talenty, odkry¢ predyspozycje i spe-

dzié bardzo tworczo czas w szkole.

Trzeba zdaé sobie sprawe, ze jezeli nie nauczymy uczniow, jak pracowaé, nie
opanuja oni nigdy materialu, choéby$Smy straszyli ich sadami, policja, uzywali
przemocy czy nawet prowadzili lekcje w obecnoSci rodzicow. Trzeba powroci¢ do
warto$ci, ktore obecnie zanikaja. Szkola budzi potencjal i kreatywnos$¢ ucznidw,
wartoéci powoli powracaja, sukcesy przekonuja o slusznos$ci tego pogladu,
uczniowie zaczynajg sie starac¢ i walczy¢ o swoje umysly, niszczone przez panuja-
ca wokoét demoralizacje. Szkota walczy o swoich ucznidw, to dobrze. Przyjmujac
taki kierunek pracy z uczniami, powinni$émy starac sie wyciagac z nich te dobre
cechy, ktore niestety tak rzadko nam pokazuja. Gdy w ten sposob pracujemy, wi-
da¢ poprawe atmosfery w szkole, nie czu¢ tego niesamowitego napiecia, ktore

jest odczuwalne, gdy walczy sie z uczniami.

Oczywiscie nie zabraknie wybrykow, bo mamy w szkole czasami bardzo trudna
mlodziez, ale nie musimy juz uwaza¢ na kazdym kroku w obawie przed brutal-
nym zachowaniem uczniéw. Mozemy w wiekszym spokoju pracowaé, mimo ze
efektow jeszcze nie widaé. Najpierw bowiem trzeba u wychowankow wyksztalcic

nawyk pracy. Tutaj moga przyj$¢ z pomoca wszelkiego rodzaju konkursy, zawo-
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dy sportowe, potyczki klas i wycieczki w plener, gdzie mozna spedza¢ aktywnie
czas na ¢wiczeniach fizycznych. Wycieczki, na ktorych mialem okazje bywac,
przekonaly mnie, ze mozna ksztaltowa¢ psychike dzieci poprzez zabawe. By zre-
alizowaé program szkolny, potrzebne jest zaangazowanie uczniéw, bez tego lek-
cja staje polem walki, na ktérym nigdy nie ma zwyciezcy, gdyz wszyscy tracg, my
zegnamy sie z satysfakcja zawodowa, wynikami i spokojem wewnetrznym, uczen
z mozliwos$cia rozwoju, nauczeniem sie wlasciwych relacji z drugim czlowiekiem
irozpoznaniem talentow. Musimy wychowywac iuczy¢, jak nalezy pracowac,
inaczej szkola nigdy nie wypelni misji, ktora glosili juz w starozytnosci filozofo-

wie — misji rozwoju ludzkiego umystu.

Czy jest jakie$ rozwiazanie? Wydaje mi sie, ze moja praca dala odpowiedz: nie
musimy opierac sie juz na pustej teorii. Nalezy raczej organizowac¢ duzo konkur-
sow, w ktérych uczniowie ucza sie rywalizowaé i wklada¢ maksimum wysiltku,
jak najwiecej akademii, w ktorych pobudzamy dusze mlodych ludzi. Niezbedna
jest walka o ducha mlodych ludzi, ktéry w dobie powierzchownych przekazéw
i niesamowicie rozwinietych srodkach masowego przekazu jest zagrozony wygi-

nieciem.

Duzo, duzo sportu, tak duzo, jak jest to mozliwe. Sport jest najtatwiejszym spo-
sobem nauczenia pracy, uczy dyscypliny, stawiania sobie malych i wielkich ce-
low, sport jest zmaganiem sie zsamym soba ibrutalng rzeczywistoScia. Gdy
wchodzimy na boisko, nie ma wymowek; albo jesteSmy przygotowani, albo zo-
staniemy zniszczeni, to jest walka z przeciwno$ciami, ktora pozostawia bardzo
maly margines bledu. Wychowanie fizyczne pozwala pokonywaé¢ wlasne stabosci
i stawa¢ sie coraz lepszym mimo bolu, przeciwnosci. To, ze tak malo uczniow
jest zainteresowanych uczestniczeniem w zajeciach wychowania fizycznego sta-
nowi niezbity dowdd o zaniku wartosci. Robi¢ trzeba wszystko, by te wartosSci
mogly na nowo zago$cily w szkole i w umystach mlodych ludzi. Widzac ten upa-
dek warto$ci i zastopowanie wartoSci, trzeba starac sie pehic¢ role trenera, ktory
motywuje wychowankéw do osiggania zyciowych celow i rozwoju na wszystkich
poziomach. Staraé¢ sie wspomaga¢ nauczycieli wychowania fizycznego, ktoérzy
z pasja walcza o podniesienie poziomu rozwoju fizycznego ucznidow. Jezeli kieru-

nek rozwoju obrany przez szkole zostanie utrzymany, na pewno nauczymy
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ucznidw, jak pracowaé, i na pewno w znacznym stopniu szkola bedzie sie przy-

czyniala do rozwoju nie tylko fizycznego, ale rowniez psychicznego.

Potrzeba rowniez wielu zawodéw, by wzbudzi¢ wuczniach che¢ rywalizacji
i zmotywowaé ich do pracy nad sobag, trzeba utrzymac i rozwija¢ trwajaca juz
wiele lat tradycje. Mialem okazje obserwowac jako wychowawca potyczki klas
drugich. Widzac zaangazowanie, rado$¢, pasje, wysilek wkladany w zadania,
zdawalem sobie sprawe, ze to jest istota wychowania: obudzi¢ w uczniu na-
tchnienie i pozwoli¢ mu poczué rado$é¢ z wykonywanego zadania. Trzeba doce-
nia¢ wysilek i wlozong prace, wynik powinien by¢ na drugim miejscu, pierwsze
jest zarezerwowane dla zaangazowania. Caly czas trzeba sie stara¢ wypracowac
specyficzny charakter pracy zuczniami, traktujac ich jak partneréw relacji,
i chcie¢ przekonac ich, ze zar6wno nauczyciele, jak i uczniowie maja jeden cel —
rozwo6j umystowy i fizyczny. Glownym zadaniem bylo zaprzestanie tej nic nieda-
jacej walki miedzy uczniami i nauczycielami, i wejScie na droge rozwoju, ktéra
przebiegalaby w jednym kierunku, ku ogélnemu dobru. Probowa¢ konsolidowa¢
grupy i stworzy¢ atmosfere jednosci, ktora przyczynia sie do poprawy bezpie-
czenstwa, rozwiniecia wéroéd uczniow empatii i do bardziej konstruktywnych

i budujacych relacji z rowieSnikami.

Rozmowy, pogadanki, warsztaty maja na celu nawigzanie partnerskiej relacji
z wychowankami i wskazywanie im wlasciwego kierunku rozwoju. Nie wolno
uciekac od problemoéw, trzeba na biezaco rozwigzywac konflikty, czasami wywo-
hujac sytuacje napiecia. Tak musi by¢, gdy sa braki rozwojowe i niewlasciwie roz-
winieta inteligencja emocjonalna. Trzeba dokona¢ wewnetrznej rewolucji, ktéra
pozwoli przebudzi¢ sie psychice i zmusi¢ ja do rozwoju. Dlatego calg swoja po-
stawg, kazdym ruchem i slowem nalezy wskazywaé¢ na wlaSciwe rzeczy. Praca
nauczyciela odbywa sie na drodze interakcji i jest o wiele bardziej skomplikowa-
na, niz sie wydaje. Odbywa sie na bardzo subtelnych poziomach, ktorych nie do-
strzezemy czasami, odbywa sie ona réwniez na poziomach wyczuwalnych jedy-
nie przez umyst czlowieka. Tutaj znajduje sie odpowiedz na pytanie, dlaczego

jedna jednostka potrafi gorowaé nad druga.
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Majac te wiedze, trzeba dbaé o kazde stowo i kazdy ruch, nawet mimike twarzy.
Wiedzac, ze jest sie bacznie obserwowanym, uczymy poprzez ruch, gesty, into-
nacje izaangazowanie emocjonalne. Niekiedy celowo trzeba przebarwi¢ sytu-
acje, wprost okazujac gniew, niezadowolenie i rozczarowanie, by da¢ uczniom

mozliwo$¢ okreslenia priorytetow i kanonow poruszania sie po Swiecie.

Praca wychowawcza niekiedy przypomina pole bitwy, z ktérego mozna wrdcic¢
z ranami i bliznami. Charakter czlowieka rodzi sie niekiedy w bolu, doswiadcze-
nia ksztaltuja osobowos$é. Im wiecej doswiadczen tym lepiej, kazdy konflikt, kaz-
da sprawe omawiac¢ trzeba nawet przesadnie, czasami mogg one zajaé calg go-
dzine wychowawcza. Nie jest to jednak czas stracony, problem jest okazja do
rozwoju, do okreslenia lepszego sposobu postepowania. Uciekajac od proble-
mow, tak naprawde uciekamy od wychowania i ksztaltowania charakteré6w mlo-
dych ludzi. Bedac tego Swiadomym, nauczyciel stara sie uczestniczy¢ w procesie
wzrostu osobowo$ci uczniow i pomagac im poszerzaé¢ $wiadomosé. Cho¢ nie bra-
kuje problemow i czasami trzeba okazywaé negatywne emocje, nie zakldca one
procesu wychowawczego. Uczniowie ucza sie wtedy, co moze wywola¢ gniew
i niezadowolenie w relacji z drugim czlowiekiem, co przyczynia sie do poprawie-
nia stosunkéw. OczywiScie zeby taka praca przyniosta rezultaty, trzeba w pelni
kontrolowa¢ swoje emocje i mie¢ wiedze o oddzialywaniu réznych bodzcow na
psychike mlodego czlowieka, ktéry poznaje Swiat na zasadzie ,,sprobuje, zoba-
cze”. Czasami nalezy pozwoli¢ uczniowi sie sparzy¢, gdy wklada reke do ognia;

bol jest dobrym nauczycielem.

Musimy ten proces w pelni kontrolowa¢ i by¢ blisko ucznia, ktéry w trudnej sy-
tuacji moze latwo sie zalamac i wycofac z zycia spolecznego. Tu pojawia sie rola
wychowawcza nauczyciela, ktéry musi w tym momencie zjawié¢ sie z pomoca.
Gdy uczen otrzyma cios od zycia, przestaje zy¢ wyobrazeniami, gdyz rzeczywi-
sto§¢ pozbawia go zludzen. Nauczyciel wowczas pojawia sie, by wesprzec i po-
prowadzi¢ we wlasciwym kierunku. Moze sie wydawac, ze opisuje tutaj prace
z uczniami zbyt lagodnie. Postawilem jednak na ksztaltowanie charakteréow po-
przez do$wiadczenia. Traktowalem uczniéw jak dorosle jednostki podejmujace
decyzje wplywajgce na ich przyszle zycie. Decydujesz sie na wagary, bedziesz

mial przez to klopoty, stabsze oceny, trudnos¢ w otrzymaniu promocji do na-
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stepnej klasy. Musimy skonczy¢ z tym prowadzaniem uczniow za raczke i trakto-
waniem ludzi, ktérzy wkraczaja powoli w dorosto$¢, jak male dzieci niemajace

umiejetnosci poruszania sie po Swiecie.

Zauwazylem, ze rodzice wlasnie w ten sposob traktuja swoje dzieci, odbierajac
im wspanialg okazje odkrywania $wiata i wlasnej osobowosci. Tutaj kryje sie od-
powiedz, dlaczego tak wielu ludzi w naszym kraju, konczac szkole, jest tak bez-
radnych i zagubionych. Nikt nie dal im mozliwo$ci zmierzenia sie z problemami
i ksztaltowania wlasnego charakteru. Zawsze jest mamusia, tatu$, ktérzy beda
zy¢ za dziecko. I tak sie dzieje: rodzice zyja za dzieci, a potencjal maluchow nig-
dy sie nie rozwija, bo zostaje przejety przez rodzicow. Oni przeciez wiedzg lepie;.
Skoro wiedza lepiej, to dlaczego ich dzieci nie maja samych piatek i wzorowego
zachowania, dlaczego nie rozwijaja sie umyslowo i fizycznie? Odpowiedz jest
jedna: nie wiedzg, sami potrzebuja pomocy i czesto nie sa w stanie podotaé trud-
nemu zadaniu, jakim jest wychowania dziecka. Nie mogg liczy¢ na rodzicéw ma-
jacych zbyt malg wiedze lub wiedze zlg, pochodzaca od ich rodzicow. Nie nalezy
stara¢ sie rozwigzywac problemoéw, zrzucajac je na rodzicow. Jesli kto$ czegos
nie potrafi, to nie uda mu sie wykonaé¢ powierzonego zadania. Dlatego zajac sie
trzeba rowniez pedagogizacja rodzicow. Wywiadéwki, spotkania indywidualne
przekonaly mnie, ze nie radza oni sobie z wychowaniem swoich dzieci. Przedsta-
wialem im plan dzialania i omowilem go razem z nimi. Wszyscy wyrazili aproba-

te i moglem dziala¢.

Gdy pokazemy, ze chcemy zrobi¢ co§ dobrego i mamy plan, ludzie pdjda za
nami. Dzielagc sie do$wiadczeniami iinformujac rodzicow o zadaniach szkoly
i klasy, nauczyciel wlacza ich do pracy szkoly. To zbudowalo pomost i pozwolito
na skuteczniejsze dzialania wychowawcze. Rodzice nie neguja wowczas dzialan
i podtrzymuja stanowisko, co zapobiega antyreklamie, ktora stosuja czesto ro-
dzice, a ktora zupekie zaburza proces wychowawczy. Rodzicow musimy mie¢ po
swojej stronie, chcac zrobi¢ co$ dobrego. Musimy ich przekonaé o naszych do-

brych intencjach i celu dzialan.

Bardzo duzym problemem jest brak umiejetno$ci pracy i male zainteresowanie

nauka irozwojem intelektualnym. Nalezy probowa¢ obudzi¢ w nich potencjal
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i pokaza¢, ze praca moze dawac satysfakcje. Starac sie wyrzuci¢ stowo ,kujon” ze
slownika przez nich uzywanego, a zamiast tego promowac¢ osoby dbajace o swoj

rozwoj i wskazujace innym kierunek.

Cwiczenie 31

Czas zaprosi¢ jeszcze jednego przyjaciela do ¢wiczen. Budujemy grupe, ktéra ma
niesamowitg sile. Przekonasz sie o tym. To ¢éwiczenie wykonujecie w trjkach.
Jedna osoba bedzie nauczycielem, mentorem (wyzej napisalem ci, jak powinien
dziala¢ nauczyciel), druga bedzie uczniem majacym jakie§ problemy, trzecia
osoba bedzie obserwatorem, ktéry wychwyci ewentualne bledy i przekaze wam
swoje spostrzezenia po zakonczeniu rozmowy. Zajmijcie sie jakim$ realnym pro-
blemem, niech nauczyciel — mentor stara sie ci pomébc poprzez rozmowe na te-
mat problemu. To czas dla was i mozesz sie wygadac. Po zakonczeniu rozmowy
obserwator daje informacje, co zauwazyl, przygladajac sie sytuacji. Porozma-
wiajcie, jak czuliScie sie podczas wykonywania ¢éwiczenia. Wykonajcie je trzy

razy, tak aby kazdy mogl wcielié¢ sie w r6zne role.

Uwaga do ¢wiczenia! To nie jest terapia, traktujcie to jako rozmowe przyja-
cielska. Celem ¢wiczenia jest zobaczenie problemu z innej perspektywy i otwarcie
sie na innych ludzi. Omawiajcie problemy dotyczace rozwoju osobistego i nie zaj-
mujcie sie problemami psychiki. Jezeli co§ w psychice sie otworzy, skorzystajcie

z ustug dobrego psychoterapeuty.

Missa 15

Odwiedz swoich bylych nauczycieli, tych, z ktérymi mozesz szczerze porozma-
wiac¢. Zapytaj ich, jaki mieli cel, uczac cie, czego pragneli i co chcieli osiggnac.
Zdziwisz sie, jak malo z tego, co chcieli lub teraz deklaruja, ze chcieli, wykony-
wali. Zatrzymat ich system spoleczny, ale gdzie$§ w glebi pragneli, by$ sie rozwi-
jal, tylko struktura szkolna uniemozliwila im spekienie tego, co naprawde bylo-
by piekne dla ciebie idla nich. Porozmawiaj z nimi, a jeszcze bardziej zdasz

sobie sprawe, jak program obejmuje wszystkich ludzi i nie pozwala im dzialac.
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